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"TODA ORGANIZACAO PRECISA DE UMA VISAO DE

LONGO PRAZO"

Em entrevista ao Informativo ANBIMA, nosso presidente Robert van Dijk detalha o plano
de acdo 2017 e comenta os desafios que a Associacao tem pela frente, como mudar o foco
da autorregulacdo de produtos para atividades. Ele também aborda o ANBIMA+5, que trara
definicOes estratégicas para os nossos pilares de atuacao. Confira:

ROBERT VAN DUK, presidente da ANBIMA

/
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O plano de acao 2017 ganhou um novo objetivo
estratégico, que é a autorregulacao. Por que a

incorporacao do tema?

Construimos um modelo bem-sucedido de autorregulacao,
baseado em trés grandes premissas: ser voluntario, privado
e independente. Temos certeza de que esse ftripé esta
entre as razoes do sucesso obtido pela autorregulacao da
ANBIMA e queremos fortalecé-lo: vamos continuar trilhando
0 caminho da autorregulacao feita pelo mercado e em favor
dele. Nosso desafio agora é dar um salto qualitativo. Tanto a
autorregulacao quanto a regulacao nasceram em torno dos
produtos ofertados pelos mercados financeiro e de capitais.
Notamos que, agora, € preciso evoluir para um olhar mais
voltado as atividades, as responsabilidades e as condutas dos

varios agentes. As iniciativas deste ano sao nessa direcao. Por
isso estamos consolidando os codigos de Private e de Varejo
e criando um codigo unico de distribuicao, com olhar para a
atividade, nao apenas para o segmento de cliente. Arevisao do
Codigo de Fundos também vai nessa direcdo.

Depois de criadas as frentes de tributacao e
previdéncia, mais recentemente foi formada a frente
de Distribuicdao. Qual é o objetivo?

As frentes sdo grupos conduzidos diretamente por
membros da Diretoria, com a participacao dos presidentes
dos comités, que tratam de temas especificos, escolhidos
em razao do momento e da importancia que tém para 0s
mercados. Ja tihhamos duas frentes — de tributacao e de
previdéncia — e decidimos pela terceira — de distribuicao — pelo
potencial de impacto desse tema sobre nossos mercados. O
objetivo é propor acdes ou direcionamentos estratégicos. No
Caso da distribuicao, nao podemos deixar de olhar para as
inovacoes tecnologicas capazes de mudar a dinamica dos
negocios, como as plataformas digitais. A primeira iniciativa
@ mapear essas estruturas, para identifica-las e quantifica-
las. Esse trabalho ja@ comecou e sera concluido ao longo do
ano. A consolidacao dos codigos de Varejo e de Private, que ja
mencionei, também se insere nesse contexto.



ENTREVISTA

A falta de liquidez para diversos ativos no mercado secundario segue sendo um desafio para nossos mercados e
aumenta-la permanece como um objetivo estratégico. Como é possivel avancar nessa agenda?

Antes de mais nada, precisamos lembrar que esse ndo € um problema apenas do mercado brasileiro. O desafio de aumentar
a liguidez e a transparéncia de precos para o0s ativos, especialmente os de renda fixa, é enfrentado inclusive em mercados muito
maduros. Costumamos dizer que ndo existe uma solucao mdgica. Esse € o tipo de desafio que s6 pode ser enderecado com
um conjunto amplo de iniciativas. Uma parte delas tem a ver com a constru¢ao de uma base de dados, um conjunto de indices e
ferramentas de precificacdo que ajudem a aumentar a transparéncia. Esse é um trabalho que tradicionalmente ja fazemos e que
vamos fortalecer este ano. Sequira também o esforco de oferecer precos e informacgdes sobre mais ativos, aumentando nosso
escopo de titulos precificados. E um trabalho importantissimo, e o desafio é incluir novos ativos sem perder a qualidade do resultado.

Como construir consenso em torno

@ de um tema tdao complexo como a agen-

INFORMACOES

PUBLICACOES SOBRE FUNDOS OFERECEM PANORAMA

DA INDUSTRIA

Informacées que dao origem as estatisticas sao fornecidas diariamente por instituicées

de diferentes tipos e tamanhos

Como principal provedora de informacées da industria de
fundos de investimento, oferecemos um retrato completo do
segmento por meio de rankings e boletins, publicados diaria ou
mensalmente. A abrangéncia e a qualidade dos dados refletem
a pluralidade das instituicoes que representamos: sao bancos,
assets e administradoras aderentes ao Codigo de Fundos
de Investimento que nos fornecem as informacdes que dao
origem as nossas estatisticas.

"Comasnossas diferentes publicacbes, algumas com perfilmais
analitico como o Panorama ANBIMA e os Textos para Discussao,
e até livros sobre produtos especificos como a série Produtos de
Captacao sobre FIDC e fundos imobilidrios, proporcionamos uma
visao bastante completa da industria de fundos. Acreditamos que
gerar informacao, suportada por uma base de dados consistente,
contribui para fomentar negécios”, afirma a superintendente de
Representacao Técnica, Valéria Aréas.

O O O da tributaria?
=

”

0 consenso sera resultado do
dialogo, pratica que é a base
da legitimidade da ANBIMA.

—ROBERT VAN DIJK ll

O consenso sera resultado do dialogo, pratica que

¢ a base da legitimidade da ANBIMA. NoOs discutimos

muito o tema na frente tributaria. Primeiro, é preciso que
esclarecamos quais premissas teremos para a construcao de
qualquer proposta para esse tema. Para o mercado, mudancas

tributarias precisam buscar simplificacdao, coesdo, coeréncia e

simetria. Essa € uma discussao complexa, e atingir o consenso leva

tempo. O trabalho tem duas abordagens. A primeira € estimular o uso das

fontes privadas de financiamento de longo prazo, que € algo urgente e sobre

0 qual ja comecamos a discutir com a Fazenda e com o BNDES. Em paralelo,
queremos definir uma agenda mais ampla, construida a partir do levantamento

das questoes tributarias de cada segmento representado. Para isso, estamos
consolidando sugestdes que coletamos nos diversos comités da ANBIMA.

Quais sao as acoes da ANBIMA voltadas para a
educacao do investidor?

Nossas iniciativas nesta linha ndo sdo apenas para o investidor,
pois alcancam também os profissionais certificados, que exercem
0 papel de multiplicadores de informacdes e de boas praticas.
Temos agoes muito bem-sucedidas para esses dois publicos. Sao
mais de 400 mil certificacbes emitidas e é chegada a hora de uma
reformulacao. O objetivo é levar as certificacbes para mais perto
da realidade dos profissionais e estimular a educacao continuada.
Para oinvestidor final, temos iniciativas a exernplo do Como Investir
em Vocé, que promove a educacao financeira junto aos estudantes
universitarios. A ideia € levar o curso a um ndmero cada vez maior
de alunos. Além disso, queremos criar uma classificacdo de fundos
especifica para o investidor. Outra inciativa que merecera a nossa
atencao diz respeito as comunicacdes com o investidor. Temos
uma multiplicacao de conteudo, principalmente nos meios digitais,
e é preciso diferenciar o que sao acdes educativas e o que sao
acoes comerdiais. O desafio é grande.
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0 plano de acao foca em 2017, mas como a ANBIMA
olha para a sua atuacao no longo prazo?

Toda organizacdo precisa de visao de longo prazo. Nosso plano
de acao para 2017 esta baseado em um amplo planejamento
feito ha quatro anos, o qual definiu os objetivos estratégicos
que irfamos perseguir. Nossos mercados e a economia
brasileira sao muito dinamicos e acreditamos que esta na hora
de revermos esse trabalho. Na verdade ja comecamos essa
revisao pelo nosso pilar de informacoes. A ANBIMA é a grande
base de dados do mercado. Ao longo de 2016, discutimos
amplamente sobre esse papel e definimos um conjunto de
acoes para fortalecer nossa atuacao nos proximos anos.
Durante 0s proximos meses, vamos trabalhar na construcdo de
uma visao de longo prazo e em definicoes estratégicas para 0s
outros trés pilares de atuacao da Associacao: representacao,
autorregulagao e educacao. Estamos chamando o projeto de
ANBIMA+S, e o objetivo é concluir esse trabalho até o final do
primeiro semestre deste ano.

_

i ENTENDA UM POUCO MAIS SOBRE CADA UMA DAS PUBLICACOES ESTATISTICAS:

Publicacao mensal que consolida os dados sobre fundos. Estao & as informacdes sobre patrimonio liquido, captacao liquida,
rentabilidade, carteira e segmento de investidores, Além dos ndmeros, o boletim oferece uma analise com graficos e texto.

Mostra diariamente qual a captacao, o patriménio liquido e arentabilidade de todos os tipos de fundos. As informacoes
sdo referentes ao acumulado do dia (sempre em relacao a trés dias Uteis antes), més, ano e Ultimos 12 meses.

A publicacao funciona como uma base de dados, incluindo periodos histdricos sobre patrimonio liquido (desde 1972),
captacdo liquida (a partir de 2002) e rentabilidade (Ultimos 12 meses). Esta é a Unica publicacdo que contempla ndimero
de contas e taxas de administracao dos fundos, e € divulgada por volta do 16° dia Util de cada més.

I \I \I \I

Sdo trés os tipos de rankings que disponibilizamos: administradores, gestores e global. Eles sao classificados

por patrimoénio liquido e publicados por volta do 14° dia Util do més. Os dois primeiros incluem informacées sobre
captacdo (consolidados domés, ano e Ultimos 12 meses), sendo que o de gestores contempla também o patrimaénio
liquido por segmento de investidor. O ranking global cobre carteiras administradas, clubes de investimentos e fundos
de investimento. O material traz quadros sobre quais ativos compdem a carteira desses instrumentos — informacao

/ exclusiva da publicacdo —, classificacdo e numero de clientes,

Vale ressaltar que estdo disponiveis em nosso site apenas 0s consolidados e
rankings mais recentes. O acesso aos dados histdricos é comercializado, com
excecao do Boletim de Fundos, que é gratuito.
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INSTITUCIONAL

ASSOCIADOS SE REUNEM EM ENCONTRO DE FINAL DE ANO

Entre participantes, estavam membros da Diretoria e dos nossos organismos, bem como
representantes de instituicées associadas

Mais de 180 pessoas participaram dos nossos coquetéis de final de ' fa
=}

ano no Rio e em Sao Paulo. Foram momentos de confraternizacdo para ’ - - . &
encerrar mais um ciclo e estreitar o relacionamento com aqueles que y '

fazem parte da Associacao. "Esta foi a segunda vez que reunimos 0s
associados para comermorar o fim de mais um ano de trabalho. E
uma forma de estarmos juntos em um ambiente descontraido,
para celebracao", afirma José Carlos Doherty, nosso
superintendente-geral.

Os encontros aconteceram no Rio de Janeiro, no dia
7 de dezembro, no restaurante Rubaiyat; e no dia 14,
no escritorio em Sao Paulo. Entre os participantes,
estavam membros da Diretoria, dos comités,
dos conselhos e das comissoes, bem como
representantes de instituicdes associadas. ‘

0 escritdrio da ANBIMA em Sao Paulo recebeu cerca de 120 pessoas
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amalho e Fernando Ctenas

s: DanielR

Joaquim da Silva Ferreira (Futura),
Robert van Dijk (Votorantim) e Luiz Masagao (Banco BI&P)

7/ Marcio Bonfiglioli (J.P. Morgan)
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anco Maxima),
odepe) e Robert van Dijk (Votorantim)

@©

/ Alberto Mauricio Calo (|
(

José Costa Gongalves

n

’/ Rodolfo Marinho (Investidor Profissional),
Felipe Campos (Dynamo) e Tatiana Itikawa (ANBIMA)

|

José Carlos Doherty (ANBIMA) e
Vital Menezes (J.P. Morgan)

/ José Carlos Doherty (ANBIMA) e
( )

Robert van Dijk (Votorantim,

prede . -

/ Pedro Rudge (Leblon Equities), Marcos Gadelha (Squadra), André Pines (Polo Capital),
Jodo Emilio Neto (STK), Rodolfo Marinho (Investidor Profissional) e Rodrigo Almeida (Polo Capital)

Kassyana Pinaud (Dynamo) e
Marivaldo Nunes (BB Gestdo de Recursos) /
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EVENTOS

CONGRESSO DE FUNDOS: ULTIMA OPORTUNIDADE
PARA ADQUIRIR COTAS DE PATROCINIO

Evento acontece nos dias 10 e 11 de maio na Bienal, em Sao Paulo

Restam poucas cotas de patrocinio para que as empresas exponham suas marcas no 9° Congresso de Fundos de Investimento, que
acontecera nos dias 10 e 11 de maio de 2017, em Sao Paulo. O evento é o maior e mais importante da industria de fundos e serarealizado
em formato inédito com novo local: a Bienal de Sao Paulo, no Parque do Ibirapuera.

Dois palestrantes de renome internacionalja estao confirmados: o escritor norte-americano Charles Duhigg falard sobre produtividade
navida e nos negadcios; e o filésofo e educador Mario Sérgio Cortella abordard ética, individuo, sociedade e empresa.

Entre os temas em debate durante os dois dias de congresso, estao inovacdes tecnoldgicas, cenario politico-econdmico e desafios
de comunicagao com as novas geracoes.

Para essa edicao, criamos outras formas de exposicao e de patrocinio. Aproveitamos o espaco da Bienal para gerar oportunidades
para a sua marca, que pode estar associada as palestras paralelas, ao happy hour, a sessao de autdgrafos, ao bicicletario, ao aplicativo,
a0 anuincio do mestre de cerimonias, entre outras. Confira algumas das novas possibilidades nos quadros abaixo. Vocé encontra mais
informacoes no site do evento: www.congressoanbimadefundos.com.br.

CONFIRA AS NOVAS OPCOES DE PATROCINIO

PALESTRA NA ARENA AUTOGRAFOS DO DUHIGG E DO CORTELLA HAPPY HOUR

Palestra paralela propria com Sessao de autografos no Exposicao de suamarcaem

espaco para até 50 pessoas estande do patrocinador happy hour personalizado para
einclusdo de suamarcana com os principais os participantes do evento ao
programacao oficial do evento palestrantes do evento término do dia

BICICLETARIO PUSHNO APP

Associe sua empresa a uma solucdo altenativa e Atinja os mais de mil participantes do congresso diretamente

sustentavel de transporte. E possivelincluir sua com um alerta no aplicativo do evento. E por meio dele que os

marca em toda comunicacdo visual do bicicletario congressistas enviarao perguntas aos palestrantes

QUER PATROCINAR?
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